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Metson selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024

taloudelliset raportit, mukaan lukien konsernitilinpaatés, laaditaan
noudattaen EU:n hyvaksymia kansainvalisia tilinpaatdossadnnoksia
(IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC) seké Finanssivalvonnan

antamia maarayksia ja Nasdaq Helsingin sdantdja. laadittaessa: ( >
+ Osakeyhtiolaki .

* Kirjanpitolaki
+ Tilintarkastuslaki i
* Arvopaperimarkkinalaki </ \>

Tarkeéda saantelyé, joka on otettu huomioon téta selvitysta

: -
% Metson selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu voimassa olevan
LL sdantelyn mukaisesti, ja se julkaistaan erillisena hallituksen toimintakertomuksesta.

<¥( Hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunta on tarkastanut taman selvityksen. -
» @
Ii Metso Oyj ("Metso") noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen Tarkeaa Mefson ha"in'I'O' ja

— vuonna 2025 julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia . i o . o
O ("Hallinnointikoodi"), joka on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. OhjaUSjarjeSfelmaan Valku‘H‘avaa ( >
% ______ Metso noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan. Metson saanfelya Seké mene'H'ely'I'apoja -
=

-l

<

L

+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus ("MAR")
+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025; Nasdaq Helsingin
ja Finanssivalvonnan saannét, maaraykset ja ohjeet

Tarkeita sisdisia saantdja ja menettelytapoja: ( >
* Yhtigjarjestys g
+ Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
* Hallinto- ja ohjausjarjestelméan periaatteet

* Metson hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestykset T
+ Sisaisen farkastuksen tyojarjestys

Lisatietoa Metson hallinnoinnista on saatavilla Metson verkkosivuilta.

O
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Riskienhallinta Sisdinen valvonta

Metson hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokous on Metson ylin paattava elin.
Hallitus valvoo yhtidn johtoa ja foimintaa sekad paattaa merkittavista
asioista. Toimitusjohtaja johtoryhméan avustamana vastaa yhtion
johtamisesta hallituksen asettamien favoitteiden ja sovellettavan
lainsdadannon mukaisesti. Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat yhtion
operatiivisesta liiketoiminnasta yhdessa markkina-alueiden kanssa.
Liiketoiminta-alueilla on maaritellyt strategiansa ja favoitteensa, joita
ne foteuttavat itse tai yhteistydssa markkina-alueiden kanssa. Hallitus
vastaa siitd, ettd yhtid noudattaa hyvaa hallintotapaa.

Metson hallintoelimet

Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta

Hallitus ja johtoryhma

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Hallitus voi kutsua
kokouksen koolle omasta aloitteestaan, ja ylimaarainen yhtidkokous
on kutsuttava koolle myos silloin, jos yhtion tilintarkastaja tai osak-
keenomistajat, jotka edustavat vahintdan kymmenta (10) prosenttia
kaikista yhtion osakkeista, sité vaativat. Varsinainen yhtidkokous
pidetaan kerran vuodessa ennen kesakuun loppua. Yhtidokokous
paattaa osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mukaan sille kuuluvista
yhtidkokouksen paatantavaltaan kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa:

+ tilinpaatdksen vahvistaminen

* taseen osoittaman voiton kayttda, kuten osingonjakoa, koskevat

paatokset

Yhtiokokous

Sisdinen tarkastus &
Sisdinen valvonta

Vaatimustenmukaisuus &

Riskienhallinta

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Toimitusjohtaja

Metson johtoryhma

Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet

Konserni- ja yhteiset toiminnot

Metso

* hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten valinta sekd heidan palkkioistaan paattédminen
* hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattaminen
+ filintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan valinta seka
paatos tilintarkastajan ja varmentajan palkkioista
+ hallinfoelinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti
(neuvoa-antava paatods)
+ muut hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle
tekemat ehdotukset, kuten
— yhtigjarjestyksen muuttaminen
— erityisten valtuutusten antaminen hallitukselle (esim. valtuutus
paattaa lisaosingon maksamisesta, osakeannista tai yhtiéon
omien osakkeiden hankinnasta).

Yhtidkokouksen paatokset tehdaan paasaantoisesti yksinkertaisella
adanten enemmistélla. Hallinnointikoodin mukaan hallituksen puheen-
johtajan, muiden hallituksen jasenten ja hallitukseen ehdotettavien
uusien jasenten sekd foimitusjohtajan ja tilintarkastajan on oltava
lésné yhtidkokouksessa.

Yhtickokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistdan kolme viikkoa ennen kokousta.
Osakkeenomistajilla, jotka ovat tasmaytyspaivéana merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasrekisteriin, on
oikeus osallistua yhtidkokoukseen. Kukin osake vastaa yhta aanta.
Ohjeet hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien osallistumisesta
yhtiokokoukseen 16ytyvat kokouskutsusta. Yhtiokokous voidaan
jarjestaa yhtion kotipaikassa (Helsinki), Espoossa fai Vantaalla.
Lisaksi yhtidkokous voidaan jarjestaa ilman kokouspaikkaa ns.
etédkokouksena.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtiokokoukselle osake-
yhtidlain mukaan kuuluva asia yhtickokouksen késiteltévaksi, jos sita
vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, ettd se voidaan siséllyttaa
kokouskutsuun. Viimeinen mahdollinen aloitteiden toimituspaiva
iimoitetaan Metson verkkosivuilla.
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Riskienhallinta Siséinen valvonta

Varsinainen yhtiokokous 2024
Metson varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissé 25.4.2024.
Yhtiokokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien oli
mahdollista seurata kokousta verkkolahetyksen valityksella, ja
osakkeenomistajat pystyivat myds kdyttéamaan yhtidkokoukseen
liittyvié oikeuksiaan aanestamallé ennakkoon. Yhtickokoukseen
osallistui henkildkohtaisesti tai asiamiehen vélityksella yhteensa 2 012
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 72,6 %:a yhtidon aanista.

Yhtiokokous paatti valita uudelleen yhdekséan jasentda Metso Oyj:n
hallitukseen: Kari Stadigh valittiin puheenjohtajaksi, Klaus Cawén
valittiin varapuheenjohtajaksi seka Brian Beamish, Terhi Koipijarvi,
Niko Pakalén, lan W. Pearce, Reima Ryts6la, Emanuela Speranza ja
Arja Talma valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi. Hallituksen toimi-
kausi kestda Metson varsinaisen yhtidokokouksen 2025 paattymiseen
saakka. Lisaksi yhtidkokous 2024 valtuutti hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta seké osakeannista ja erityisten
oikeuksien anfamisesta.

Lisatietoa Metson yhtickokouksesta 2024 on saatavilla
Metson verkkosivuilla.

Sukupuolten edustus nimitystoimikunnassa

Hallitus ja johtoryhma

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta (“"Nimitystoimikunta”) on
varsinaisen yhtidkokouksen 2013 paatokselld perustettu Metson
pysyva toimielin. Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenten seka
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valintaa seka
palkitsemisasioita koskevien ehdotusten valmistelusta ja esittelysta
sekd hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunta koostuu Metson osakasluetteloon elokuun 15.
paivana merkityn neljan suurimman osakkeenomistajan nimittamista
edustajista seka hallituksen puheenjohtajasta. Hallituksen puheen-
johtaja kutsuu ensimmaisen Nimitystoimikunnan kokouksen koolle
vuosittaisen nimitysprosessin jalkeen ja toimii Nimitystoimikunnan
jdsenena. Suurimman osakkeenomistajan nimittama henkild toimii
Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, ellei Nimitystoimikunta
foisin paéata, ja vastaa jatkossa Nimitystoimikunnan kokousten
kokoonkutsumisesta.

Lisatietoa Nimitystoimikunnasta seka Nimitystoimikunnan
tydjarjestys kokonaisuudessaan on saatavilla Metson verkkosivuilla.

Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen

Metson nelja suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 15.8.2024
osakeomistukseen perustuen edustajat Nimitystoimikuntaan alla-
olevan taulukon mukaisesti. Lisdksi Metson hallituksen puheenjohtaja
Kari Stadigh on Nimitystoimikunnan jésen.

Omistusosuus

Metso

Nimitystoimikunnan jasenten ammatillinen fausta on seuraava:

Annareetta Lumme-Timonen

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Koulutus: Diplomi-insindori, tekniikan tohtori
Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jésen 2020 alkaen.
Philip Ahlgren

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2023 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2023 alkaen.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskindinen Tybeldkevakuutusyhtié Varma
Koulutus: Kauppatieteiden tohtori

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen.

Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Mikko Mursula

Varatoimitusjohtaja, Keskinainen Eldkevakuutusyhtié limarinen
Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

limarisen varatoimitusjohtaja 2018 alkaen. llmarisen sijoitusjohtaja
2015—-2018.

Metson nimitystoimikunnan jésen 2020 alkaen.

Kari Stadigh

Koulutus: Diplomiekonomi, diplomi-insin&ori
Ansioluettelo saatavilla sivulla 18.
Metson nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Osakkeenomistaja 15.8.2024 Edustaja Asema Lasnaolo kokouksissa 2024

Naisia 1/5 Miehia 4/5 Solidium Oy (Puheenjohtaja) 14,9 % Annareetta Lumme-Timonen @ Puheenjohtaja 3/3 [
Cevian Capital Partners Ltd 7,8% Philip Ahlgren Jasen 3/3
Keskindinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 3,8% Risto Murto Jasen 3/3
Keskindinen Elékevakuutusyhtio llmarinen 3,0% Mikko Mursula Jasen 3/3
- - Kari Stadigh Jasen 3/3
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Riskienhallinta Siséinen valvonta

Nimitystoimikunnan ehdotukset
vuoden 2025 varsinaiselle
yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 20.11.2024 Metson hallitukselle ehdotuksensa
24.4.2025 pidettavaksi suunnitellulle varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Metson hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Hallituksen toimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya

ja jatkuu seuraavan yhtidkokouksen paattymiseen saakka.
Nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta hallituksessa olisi
yhdeksan jasenta ja ettd hallituksen jaseniksi valittaisiin uudelleen sen
nykyiset jasenet Brian Beamish, Klaus Cawén, Terhi Koipijarvi, Niko
Pakalén, Reima Rytsola, Kari Stadigh ja Arja Talma. lan W. Pearce ja
Emanuela Speranza ovat ilmoittaneet, etteivat he ole kaytettavissa
uudelleenvalintaa varten. Nimitysvaliokunta ehdottaa, etta uusina
jasenina hallitukseen valitaan Anders Svensson ja Eriikka Soderstéom.

Lisaksi Nimitystoimikunta ehdottaa, etta Kari Stadigh valit-
faisiin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Klaus Cawén
varapuheenjohtajana.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi
hallitukseen. Lisaksi heidén on arvioitu olevan riippumattomia
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista, paitsi Reima Rytsélg,
jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtidstda mutta ei riippumaton
sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille seuraavia kiinteita
vuosipalkkioita (nykyinen palkkio suluissa):

+ Puheenjohtaja 176 500 euroa (171000 euroa)

+ Varapuheenjohtaja 88300 euroa (87 000 euroa)

+ Hallituksen jasenet 71500 euroa (70500 euroa)

Hallituksen jasenista valittaville tarkastus- ja riskivaliokunnan seka
palkitsemis- ja henkilostovaliokunnan jasenille ehdotetaan maksetta-
vaksi lisdpalkkioita seuraavasti (nykyinen palkkio suluissa):

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 26300 euroa

(25500 euroa)

Hallitus ja johtoryhma

+ Tarkastus- ja riskivaliokunnan jésenet 10850 euroa (10700 euroa)
kullekin
* Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja 13200
euroa (13000 euroa)
+ Palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan jasenet 5430 euroa (5350
euroa) kullekin
Nimitystoimikunta ehdottaa, etta vuosipalkkion saannin edelly-
tyksena hallituksen jasenen tulee suoraan yhtidkokouksen paatdksen
perusteella hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiinteasta
kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Oyj:n osakkeita markkinoilta
julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan hintaan ja ettd hankinta
toteutetaan kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta
1.1.—31.3.2025 on julkistettu.
Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaan hallituksen ja sen
valiokuntien kokouspalkkiot pysyisivat ennallaan:
* 900 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii matkusta-
mista enintdan Pohjoismaiden sisalla
* 1800 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mantereen
sisaistd matkustamista
* 3 000 euroa kokoukselta, johon osallistuminen vaatii mante-
reiden valistd matkustamista
* 900 euroa kokoukselta, johon osallistutaan etana.
Metson hallitus siséllyttaa Nimitystoimikunnan ehdotukset
varsinaisen yhtidkokouksen 2025 yhtiokokouskutsuun.
Kari Stadigh ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin
liittyvaén paatdksentekoon.

Metso

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen yleisend paamaarana on Metson liiketoiminnan ja
strategioiden johtaminen tavalla, joka turvaa osakkeenomistajille
yhtién arvon merkittédvan ja jatkuvan kasvun. Hallitus toimii Suomen
osakeyhtidlain ja muun sovellettavan lainséadanndn mukaisten
valtaoikeuksien ja velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtiélain mukaan
hallituksella on yleisvaltuutus tehda paatoksia ja ryhtyd toimenpitei-
siin asioissa, joita ei ole laissa fai yhtidjarjestyksessa sdadetty muille
yhtion hallintoelimille.

Hallitus valvoo Metson ja sen toimintojen johtamista. Liséksi se
paattad merkittavista strategiaan, investointeihin, toimintamalliin ja
rahoitukseen liittyvista asioista. Hallituksen tarkein tehtava on Metson
strategisen suunnan, yhtién toimintojen tehokkuuden ja sen johdon
suoriutumisen arviointi. Hallituksen on toimittava vilpittomasti ja
ajettava Metson ja sen kaikkien sidosryhmien etuja. Sen toiminta ei
saa johtaa osakkeenomistajien epaoikeudenmukaiseen kohteluun
yhtion fai foisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastus- ja
riskivaliokunta seka palkitsemis- ja henkildstévaliokunta. Hallitus
valitsee naiden valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestaytymis-
kokouksessaan vuosittain ja valvoo niiden foimintaa vuoden aikana.
Valiokunnilla on hallituksen hyvaksymat tyojarjestykset.

Hallitus arvioi vuosittain foimintaansa ja tyoskentelytapojaan joko
itsearviointina tai ulkopuolisen arvioijan avulla, siten kuin hallitus
katsoo asianmukaiseksi. Arvioinnin tarkoituksena on tarkastella sita,
miten hallitus on suoriutunut tehtavistdan toimikauden aikana, ja
luoda perusta hallituksen tyon kehittamiselle. Arvioinnin tulokset
raportoidaan Nimitystoimikunnalle.

Hallituksen tydjarjestyksessa maaritellaan tarkemmin hallituksen
seka sen yksittaisten jasenten velvollisuudet seka hallituksen
kadytdnnon foimintatavat. Hallituksen tyojarjestys on kokonaan
saatavilla Metson verkkosivuilla.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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Siséinen valvonta

Hallinnointirakenne Riskienhallinta

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus

5—10 jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmistd riippumattomia yhtiosta

jasenta

etukateen paatetyn aikataulun mukaisesti.

jdsenista ja heista yksi on puheenjohtaja fai varapuheenjohtaja.
Paatokset tehddan yksinkertaisella danten enemmistolla. Adnten
mennessa tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtavat:
Paattaa
+ tavoitteista ja strategiasta
* sijoituksista ja yrityskaupoista
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jasenten nimittamisen ja erottamisen
+ takauksista
* kannustinjarjestelmien periaatteista
* konsernin tarkeimmista politiikoista
Varmistaa
* kirjanpidon ja talousasioiden valvonnan
+ taloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

jarjestelmien seka riskienhallinnan riittavyyden.

linen erottaminen.

Hallitus ja johtoryhma

Naistd vahintaan kaksi merkittavista osakkeenomistajista riippumatonta

Kokoontuu saanndéllisesti, keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa,

On paatodsvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen

* organisaatiorakenteesta seka hyvaksyy Metson johtoryhman

* kirjanpidon ja taloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja valvonta-

Toimitusjohtajan nimittaminen, arvioiminen, palkitseminen ja mahdol-

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta

Vahintaan kolme jasentd (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaksi jasenta riippumattomia yhtiosta

Tarkeimmat tehtavat:

Valmistella ja/tai tehdéd ehdotuksia

Metso

+ toimielinten palkitsemispolitiikasta ja ohjeistuksesta hallitukselle ja palkitsemisraportista seka vastata niihin liittyviin kysymyksiin l

yhtidkokouksessa
* toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasioiden valmisteluun ja seuraajasuunnitteluun
* muun henkildston palkitsemiseen ja organisaation kehittdmisen suunnitteluun.

Arvioida ja valvoa
* palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta.

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Vahintdan kolme jasentd (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaikki jasenet riippumattomia yhtiosta
Vahintaan yhden jasenen tulee olla

* riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

* laskentatoimen ja filintarkastuksen asiantuntija.

Tarkeimmat tehtavat:

Tarkastaa, valvoa ja arvioida
* taloudellista raportointia, johdon arvioita ja taloudellisten raporttien luonnoksia
* kestavyysraporttia, kestavyysraportin valmistelua
* kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja ja -kaytantdja
* riskienhallintajarjestelmaa

+ oikeudellisia riita-asioita seka vaatimustenmukaisuusraportointia ja niihin liittyvid korjaavia toimenpiteita

+ ESG-asioita: vastuullisuustavoitteita ja -raportointia, ihmisoikeuspolitiikkaa ja -ohjelmaa, seka selvitysta hallinnoinnista

Yhtion lahipiiritoimien seuraaminen ja arviointi. Hallitus seuraa ja
arvioi lahipiiritoimia ja paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole Metson
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei foteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, seka huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa.

* kyberturvallisuutta: auditointihavainnot seka korjaavat tfoimenpiteet. i

Hyvaksya
+ sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen suunnitelmat
+ ulkoisen tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan palkkiot
+ ulkoisen tilintarkastajan/kestavyysraportin varmentajan tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut. [

Tarkeimpiin tehtaviin kuuluu myos filintarkastusta ja kestévyysraportin varmennusta koskevat pakolliset tehtavat, jotka liittyvat filintarkas-
tajan valinnan valmisteluun, tilintarkastajan tarjoamien palvelujen seurantaan, tilintarkastuksen laadunvarmistukseen ja ftilintarkastajan ja
kestavyysraportin varmentajan seka filintarkastus- ja kestavyysraportin varmennusprosessin riippumattomuuden arviointiin.
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Hallituksen monimuotoisuus

Nimitystoimikunnan ja hallituksen maarittelemien monimuotoi-
suusperiaatteiden mukaisesti hallituksen kokoonpanoa koskevassa
paatdksenteossa tulee huomioida seuraavat tekijat: hallituksella

on kokonaisuutena tarvittava osaaminen ja kokemus Metson
toiminnan kannalta tarkeimpien markkinoiden likketoiminnallisista,
yhteiskunnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista; ja hallituksessa tulee
olla sopiva yhdistelmé ammatillista kokemusta, osaamista, sukupuolia,
kansallisuuksia, tietotaitoa, seka erilaisia ndkemyksia ja taustoja ottaen
huomioon Metson nykyiset ja tulevat tarpeet.

Lisaksi hallituksen jasenilla tulee yhdessa olla riittédvan monipuo-
linen ammatti- ja koulutustausta, vahva toimialaosaaminen, vahva
kokemus kansainvalisesta liiketoiminnasta, strategian kehitys- ja
implementointitaidot, kokemus yhtididen johtamisesta eri kehitys-
vaiheissa, ymmarrys padomamarkkinoista, tietamys ESG-kehityksesta,
tasapainoinen maantieteellisten alueiden ja eri kansallisuuksien
edustus, riittdvan monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma, sopivassa
suhteessa paatdksentekokykya, taitoja ja kokemusta sekd muita
henkildkohtaisia ominaisuuksia, kuten innovointi ja rakentava
kyseenalaistaminen, seka riittavasti aikaa hallitustyodlle.

Nimitystoimikunta ja hallitus hyvaksyivat paivitetyt monimuotoi-
suusperiaatteet joulukuussa 2022. Nimitystoimikunnan tehtavana on
monimuotoisuusperiaatteet huomioiden efsig, arvioida ja suositella
jasenia hallitukseen. Nimitystoimikunnan valmistelutyén tavoitteena
on varmistaa, ettd monimuotoisuusperiaatteet otetaan huomioon
hallitusta muodostettaessa, etta Metson hallitus muodostaa toimivan
kokonaisuuden ja etta hallituksen osaamisprofiili fukee Metson
nykyista ja tulevaa liiketoimintaa seka vastaa Metson strategisia
favoitteita.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen halli-
tuksen kokoonpanoksi, joka tullaan aina viime kadessa paattdmaan
ennen kaikkea sen ehdokkaiden patevyyden ja osaamisen

Hallitus ja johtoryhma

perusteella, jonka kukin ehdokas toisi hallitukseen. Vuonna 2024
Nimitystoimikunta on tydjarjestyksensa mukaisesti huomioinut
monimuotoisuusperiaatteet ehdotuksessaan hallituksen kokoon-
panoksi vuoden 2025 yhtiokokoukselle. Monimuotoisuusperiaatteet
on huomioitu ehdotetussa hallituksen kokoonpanossa
kokonaisuutena, mukaan lukien molempien sukupuolten edustus
Hallinnointikoodin 2020 suositusten mukaisesti.

Metson hallituksen yhdeksan jasentéd edustavat neljaa eri
kansallisuutta, ja heista kolme on naisia (33 %) ja kuusi miehia (67 %),
Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat saatavilla tdman selvityksen
sivuilla 18—19 seka ajantasaisina Metson verkkosivuilla.

Metson nykyinen hallituksen kokoonpano, jossa molemmat
sukupuolet ovat edustettuina, on Suomen hallinnointikoodin 2020
hallituksen monipuolista kokoonpanoa koskevan vaatimuksen
mukainen ja tdma vaatimus on voimassa 30.6.2026 asti vuoden 2025
hallinnointikoodin mukaisesti. 30.6.2026 alkaen Metson hallitukseen
sovelletaan naisten ja miesten tasapainoista edustusta koskevaa
vaatimusta, joka on tarkemmin maaritelty vuoden 2025 hallinnointi-
koodissa. Metson nykyinen hallituksen kokoonpano ei ole viela
taman vaatimuksen mukainen. Metso pyrkii saavuttamaan naisten
ja miesten fasapainoisen edustuksen yhtion hallituksessa 30.6.2026
mennessa.

Sukupuolten edustus hallituksessa

Naisia 3/9

Miehia 6/9

Metso

Hallituksen ja sen valiokuntien tyo
vuonna 2024

Hallituksen tydjarjestyksessd maariteltyjen tehtaviensa lisaksi hallitus
keskittyi vuonna 2024 Metson strategian kehittamiseen, yhtion
taloudellisten favoitteiden mukaisen vakaan kannattavuuden varmis-
tamiseen sekd uuden foimitusjohtajan rekrytointiprosessiin. Lisaksi
hallitus seurasi vastuullisuusstrategian toteutuksen ja raportoinnin
edistymista.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta keskittyi sen tydjarjestyksessa
maariteltyihin velvollisuuksiin, kuten toimitusjohtajan valitsemista seka
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkitsemista koskevien
asioiden valmisteluun, Metson palkitsemispolitiikan tarkistamiseen ja
valmisteluun yhtidkokoukselle, seka lyhyen ja pitkan aikavalin palkitse-
miskaytantoéjen osalta yhtion strategian mukaisuuden varmistamiseen.

Tarkastus- ja riskivaliokunta keskittyi vuonna 2024 sen tydjéarjes-
tyksessa maariteltyihin velvollisuuksiin, kuten Metson taloudellisen
tiedon valvonta-, rahoitus-, vero-, vaatimustenmukaisuus- ja
riskienhallintafunktioiden kehittdmisen seurantaan seka sisaisten
ja ulkoisten tarkastussuunnitelmien ja -raporttien tarkastamiseen
ja hyvaksymiseen. Muita tarkeita aiheita olivat CSRD-vaatimuksiin
liittyvan kestavyysraportin seka toiminnanohjausjarjestelma-projektin
jatkuvan edistymisen tarkastelu.

Metson hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1.1.—31.12.2024 on
esitetty seuraavassa taulukossa:

Tarkastus- ja  Palkitsemis-

riskivalio- ja henkilosto-

Jasen Asema Hallitus kunta valiokunta
Kari Stadigh Puheenjohtaja ~ 12/12 - 4/4
Klaus Cawén Vara- 12/12 6/6 -

puheenjohtaja

Brian Beamish Jasen 12/12 - 4/4
Terhi Koipijarvi @ Jisen 12/12 6/6 -
Niko Pakalén Jasen 12/12 - 4/4
lan W. Pearce Jasen 11/12 6/6 -
Reima Rytsola Jasen 11/12 - 4/4
Emanuela Speranza @ Jasen 12/12 6/6 -
Arja Talma @ Jisen 12/12 6/6 -

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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Hallinnointirakenne

Toimitusjohtaja ja Metson johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa Metson paéivittaista toimintaa johtoryhman
avustamana favoitteenaan turvata yhtion merkittava ja kestava arvon
kasvu yhtion osakkeenomistajille. Metson johtoryhmaan kuuluvat
toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja rahoitus-
johtaja, Chief Growth Officer, lakiasiainjohtaja ja henkiléstdjohtaja.

Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettaviksi, kehittaa
Metsoa hallituksen kanssa sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen paatosten asianmukaisen taytantodnpanon.
Lisaksi foimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etta yhtion
toiminta on kulloinkin sovellettavien lakien ja saadosten mukaista.
Toimitusjohtajalla voi olla yksi tai useampi varatoimitusjohtaja, joka
huolehtii foimitusjohtajan tehtavista, jos toimitusjohtaja on itse
estynyt hoitamasta tehtavidan.

Sami Takaluoma nimitettiin Metso Oyj:n foimitusjohtajaksi
1.11.2024 alkaen. Pekka Vauramo toimi Metso Oyj:n foimitusjohtajana
1.7.2020 alkaen (silloin "Metso Outotec Oyj") 31.10.2024 asti.

Johtoryhman tehtavana on johtaa Metson liiketoimintaa
kokonaisuudessaan. Johtoryhman jasenilla on laaja toimivalta omilla
vastuualueillaan, ja heilléd on velvollisuus kehittdd Metson foimintaa
hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien favoitteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle sdanndllisesti, ja kaikki
johtoryhman paatokset kirjataan kokouspdytakirjoihin. Johtoryhman
asemaa ei ole sdannelty laissa eika yhtion yhtidjarjestyksessa, mutta
sillda on keskeinen asema yhtiéon johtamisessa.

Metson johtoryhma koostuu yhdeksasta jasenesta, joista viisi
on naisia (55,6 %) ja neljd miehia (44,4 %), Johtoryhman jasenten
ansioluettelot ovat taman selvityksen sivuilla 20—21 seka ajantasaisina
Metson verkkosivuilla.

Hallitus ja johtoryhma

Vuonna 2024 johtoryhma keskittyi erityisesti liiketoiminnallisen
tuloksen ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamiseen, turvallisuuteen,
digitaaliseen kehitykseen, IT- ja tietoturvaan seka toiminnanohjaus-
jarjestelma-projektin edistymisen seuraamiseen. Lisdksi johtoryhma
keskittyi laadunhallintaan seké henkildston ja kulttuurin kehittamiseen,
erityisesti tyontekijoiden sitoutumisen vahvistamiseen.

Metson johtoryhma vuonna 2024

Metson johtoryhma vuonna 2024

Sami Takaluoma
Pekka Vauramo
Markku Simula
Piia Karhu { ]
Markku Terasvasara

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja
Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja
Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja

Piia Karhu ®  Mefallit-likefoiminta-alueen johtaja
Heikki Metsala Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja

Sami Takaluoma Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja
Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja

Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja

Saso Kitanoski
Heikki Metsala
Eeva Sipila *
Claudia Genin
Nina Kiviranta

Talous- ja rahoitusjohtaja, varatoimitusjohtaja
Chief Growth Officer

Lakiasiainjohtaja

Carita Himberg Henkildstojohtaja

* Eeva Sipila jattaa tehtavénsa Metson talousjohtajana ja varatoimitusjohtajana
huhtikuussa 2025.

Sukupuolten edustus johtoryhmassa

Naisia 5/9

Miehia 4/9

Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja, varatoimitusjohtaja

1.11.-31.12.2024
1.1.—31.10.2024
1.1.=31.12.2024
4.11.-31.12.2024
1.1.—3.11.2024
1.1.—3.11.2024
4.11.-31.12.2024
1.1.—31.10.2024
4.11.-31.12.2024
1.1.—3.11.2024
1.1.=31.12.2024
4.11.—31.12.2024
1.1.=31.12.2024
1.1.=31.12.2024

Metso
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Metso

Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtién tarkein
konsernistandardi, jossa maaritellddn perusperiaatteet, joihin
yhtion politiikat ja menettelytavat perustuvat. Talla standardilla
yhtid sitoutuu asianmukaiseen likketoimintaan, vastuullisuuteen ja
vaatimustenmukaisuuteen kaikessa toiminnassaan. Toimintaperiaatteet
on maailmanlaajuisesti sovellettava sddntokokoelma kaikille Metson
tyontekijdille ja liikekumppaneille. Niilld varmistetaan yhtenainen
paatdksenteko paivittdisessa tydskentelyssa seka se, ettda Metso on
vastuullinen ja luotettava kumppani. Metson foimintaperiaatteissa
on koottu yhteen terveyden ja turvallisuuden, ihmisoikeuksien,
vastuullisuuden, korruption vastaisen toiminnan ja lahjomattomuuden,
kauppatavan, tietojen julkistamisen ja muiden vaatimustenmukai-
suuden alueiden kannalta tarkeat aiheet.

Lisaksi Metso on sitoutunut noudattamaan seuraavia globaaleja
aloitteita, jotka ohjaavat vaatimustenmukaisuuden hallintaa:

* YK:n Global Compact -aloite

+ OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

+ Kansainvalisen tyojarjeston julistus tydelaman perusperiaat-
teista ja oikeuksista

* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet

Metson ihmisoikeussitoutumus sisaltyy yhtion ihmisoikeuspolitiikkaan.
Metso kunnioittaa kansainvalisesti julistettuja ihmisoikeuksia, mukaan
lukien YK:n ihmisoikeuksien julistusta, YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita, YK:n Global Compact -aloitetta seka
Kansainvalisen tyojarjeston julistusta tydeldman perusperiaatteista

ja -oikeuksista, ja on sitoutunut toimimaan yhdenmukaisesti naiden

periaatteiden kanssa. Kaikilla tyontekijoilla on oikeus tulla kohdelluksi
kunnioittavasti, eikd syrjintaa tai hairintaa hyvaksyta. Metso ei hyvaksy

pakkotydvoiman tai lapsitydvoiman kayttda, ja tydaikojen ja tyosta
maksettavan korvauksen osalta noudatetaan sovellettavia paikallisia
lakeja ja sdaddksia. Lahjontaan ja korruptioon sovelletaan nolla-
toleranssia Metfson korruptionvastaisen menettelytavan mukaisesti.
Vaatimuksenmukaisuus on Metsolla kaikkien tyéntekijoiden vastuulla
ja toimintaperiaatteiden noudattamisen varmistamiseksi on kaytdssa
erilaisia sisaisid valvontatapoja. Naita kuvataan tarkemmin taman
raportin sivuilla 13—17. Metso vaatii kolmansien osapuolten kanssa
tekemissdan sopimuksissa, ettd myds toimittajat, likekumppanit ja
muut sidosryhmét noudattavat vastaavia periaatteita foiminnassaan.

Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvia menettelytapoja
kuvataan my0s tilinpaatdksen selvityksesséa sivuilla 63—65. Lisatietoa
Metson toimintaperiaatteista ja ihmisoikeuksia koskevista ohjeistuk-
sista on Metson verkkosivuilla.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta vuonna 2024

Metson toimintaperiaatekoulutus jarjestetdaan vuosittain. Vuoden
loppuun mennessa tydntekijoista 99,0% (2023: 99,4 %) oli suorittanut
vuoden 2024 koulutuksen. Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus

on pakollinen kaikille tydntekijdille ja kuuluu pakollisena osana
uusien tyontekijoiden perehdytysprosessiin. Liséksi edellytettiin, ettd
kaikki myynnin kolmannet osapuolet suorittavat korruptionvastaisen
koulutuksen, jossa kasitelldadn Metson nollatoleranssia korruptiota

ja lahjontaa kohtaan. Odotamme kaikkien foimittajien noudattavan
Metson toimittajien foimintaperiaatteita. Vuonna 2024 Compliance-
tiimi on huolellisuusprosessien vahvistamisen liséksi jarjestanyt
yksiloityjé vaatimustenmukaisuuskoulutuksia sisaisille sidosryhmille
riskiperusteisesti lisdtdkseen tietoisuutta ajankohtaisista ja keskeisista
toimintaperiaatteiden alueista, kuten kauppasaantelystd, eturistirii-
tojen kasittelysta ja ihmisoikeuksista.

Metson vaatimustenmukaisuusohjelma

Ennakoiva riskien
hallinta

Riskien ja
vaatimusten-
mukaisuuden

arviointi Henkilésto-

resurssit ja
kyvykkyydet

Jatkuva
parantaminen

Hallinto- ja
ohjausjarjestelman
periaatteet Standardit,

Kurinpidolliset politiikat,
ja korjaavat Vastuullinen ohjeet ja
toimenpiteet johfamismalli sisdinen
valvonta

Sisainen tarkastus ja
tilintarkastus

Valvonta, sisaiset
tarkastukset ja
tutkinnat

Koulutus ja
viestinta

Sisaiset
raportointikanavat,
mukaan lukien
Whistleblower
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Sisdinen valvonta

Riskienhallinta

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Metson johtamisjarjestelmaa

ja sisdista valvontaa. Sen tavoitteena on riskien systemaattinen
arviointi suunnittelun ja paatdksentekoprosessien helpottamiseksi.
Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja siina ofetaan
huomioon niin strategiset, taloudelliset kuin operatiivisetkin riskit,
mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallintaprosessit.

Riskienhallinta tukee Metson strategisia ja liiketoiminnallisia
tavoitteita. Se varmistaa toimintojen jatkuvuuden ja turvaa Metson
tuotantoresurssit myds muuttuvissa olosuhteissa. Paaasialliset
riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja niité arvioidaan suhteessa
liiketoiminnan tavoitteisiin, ja ne ovat tarked osa seka pitkén etta
lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnittelua. Periaatteena on, ettéd
liiketoiminta-alueet ovat vastuussa omasta riskienhallinnastaan.
Riskienhallintatoiminnolla on paavastuu riskienhallinnan valvonnasta
koko yhtidssa riskien ja riskienhallintaan liittyvien toimien nakyvyyden
varmistamiseksi.

Hallitus valvoo Metson riskienhallinnan tehokkuutta, jonka
tarkkailussa on kéytdssa useita sisdisia ja ulkoisia farkastusprosesseja.
Vuonna 2024 riskienhallinnan painopistealueita olivat IT-riskien
hallinta ja yhtion riskienhallinnan kehittéminen, mukaan lukien
uudistettu yhtidtason riskienhallintapolitiikka sekéd koko organisaa-
tionlaajuista riskienhallintaa tukeva prosessi. Lisaksi vaatimustenmu-
kaisuuden riskienhallintaa, mukaan lukien ihmisoikeuksia koskevaa
huolellisuusvelvollisuutta, on vahvistettu.

Metson lyhyen tahtdimen riskeja ja liketoiminnan epavarmuusteki-
jOitd on kuvattu faloudellisen katsauksen sivulla 9.

Hallitus ja johtoryhma

Kyberturvallisuus

Metson kyberturvallisuustoiminta ja -kehitys ovat olennainen osa
Metson yritysturvallisuuden hallintaa ja yhtion riskienhallintakehysta.
Kyberturvallisuustoiminnon paatavoitteena on suojata ja tukea yhtion
liiketoiminnan jatkuvuutta sekd yhtion asiakkaita ja muita liikekump-
paneita. Kyberturvallisuustoiminto tarjoaa reaaliaikaisen tilannekuvan
sidosryhmille, ja toimintoa parannetaan ja kehitetdan jatkuvasti.

Tietoturvapolitiikassa ja siihen liittyvissé ohjeistuksissa méaaritellaan
yleiset vaatimukset ja rajoitukset Metson tyontekijdille ja ulkopuolisille
kumppaneille maailmanlaajuisesti heidén kayttdessdan Metson
IT-palveluita ja -laitteita. Politiikka ja méaraykset tukevat Metson
liiketoimintastrategian ja kyberturvallisuusstrategian foteuttamista.

Kyberturvallisuustoiminto valvoo ja toteuttaa strategian mukaisia
ulkoisia ja sisaisia tietoturva-auditointeja ja on mukana Metson
erilaisissa sisaisissa hyvaksymisprosesseissa. Kaikista olennaisista
ja erikseen sovituista tietoturvapoikkeamista, tarkastushavainnoista
ja korjaavia toimenpiteita koskevista suosituksista raportoidaan
sdanndllisesti yhtion johtoryhmiaille, riskienhallintatoiminnolle seka
farkastus- ja riskivaliokunnalle.

Metson IT-toiminnot ovat ulkopuolisen tahon auditoimia kansain-
vélisesti hyvaksyttyjen tietoturvaviitekehysten, kuten 1SO27100:n,
mukaisesti. Tietoturvakoulutus on pakollinen kaikille tyontekijéille ja
ulkopuolisille yhteistyokumppaneille, joilla on s&danndllinen paasy
Metson [T-jérjestelmiin.

Kyberturvallisuustoiminto toteutti vuonna 2024 seuraavat aloitteet
ja projektit: EU:n laajuinen NIS2-direktiivin foimeenpanoprojekti,
vuotuinen tietoturva-auditointi, tfeknisen kyberturvallisuuden (Red
Teaming) harjoitus seké Metson [T-johtoryhman kriisiharjoitus. Uusia
poliitiikkoja ja ohjeistuksia on julkaistu ja toimeenpantu globaalisti.
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Siséinen valvonta

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on auttaa varmistamaan, etta
Metson tfaloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa
ja toiminta on lakien, maardysten ja yhtién foimintaperiaatteiden
mukaista. Liséksi sisdinen valvonta auttaa tfurvaamaan Metson
omaisuutta ja varmistamaan toiminnan tehokkuutta strategisten,
toiminnallisten ja faloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Metson taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintamalli on suunniteltu siten, etté saadaan
riittdva varmuus raportoinnin luotettavuudesta seka siita, etta
tilinpaatds on laadittu sovellettavien lakien ja séanndsten, yleisesti
hyvaksyttyjen tilinpaatésperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtioille
asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Metson valvontastandardeja paivitetaan sdannollisesti COSO:n
(Committee of Sponsoring Organizations) julkaiseman viitekehyksen
ja liiketoiminnan valvontaympariston mukaisesti.

Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on
hallituksella. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tehtéavana on varmistaa,
etta faloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisaista valvontaa
varten maariteltyja periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja vastaa
tehokkaan valvontaymparistdn yllapidosta ja taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvasta jatkuvasta sisdisesta valvonnasta. Sisdinen tarkastus
suorittaa riippumattomia arviointeja sisdisen valvontaympariston
tehokkuudesta vuosittaisen farkastussuunnitelman mukaisesti, jonka
tarkastus- ja riskivaliokunta on hyvaksynyt, seka tukee sen kehittamista
ja raportoi kaikista relevanteista asioista tarkastus- ja riskivaliokunnalle,
toimitusjohtajalle seka vastuullisille johtoryhman jasenille.

Tarkeimpia taloudellista raportointia ohjaavia sisaisia tyokaluja
Metsossa ovat

+ Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

* sisdisen valvonnan politiikka ja standardit

Hallitus ja johtoryhma

* rahoituspolitiikka

+ kirjanpitopolitiikat ja kirjanpidon raportointiohjeet.

Tarkastus- ja riskivaliokunnalle annetaan saannollisesti taloudel-
lisen raportoinnin valvontaymparistda koskevia tietoja

* tarkeimpien riskialueiden kehityksesta

+ naille riskialueille suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista ja

* muista riskienhallinfatoimenpiteista.

Riskien arviointi

Riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa merkittavimmat uhkate-
kijat konsernin, liketoiminta-alueiden, konserniyhtididen, foimintojen
ja menettelytapojen tasolla. Riskien tunnistaminen ja arviointi on
jatkuva prosessi, joka on sisallytetty operatiiviseen raportointiin,
suunnitteluun ja tarkastusprosesseihin, ja se siséltaa petosten ja
laittoman toiminnan ja omaisuuden menetyksen tai vaarinkdyton
riskit. Sisdisen valvonnan vaatimuksia, tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teita ja muita ohjeita paivitetdan sadnnodllisesti, jotta ne vastaisivat
tunnistettuja riskeja.

Metson kolmen linjan malli

Metso

Valvontaymparisto

Metson valvontatoiminnot pohjaavat yhtién standardeihin, politiikkoihin,
ohjeisiin ja vastuullisen johtamisen toimintamalliin. Niiden avulla )
varmistetaan, ettd johdon maarayksia noudatetaan ja faloudellisen [
raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallintatoimet )
toteutetaan. Metson vaatimustenmukaisuusohjelman tarkoituksena on
varmistaa hallintotapojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen ja
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus kaikissa yksikdissa. Ohjelman l
tavoitteena on muodostaa yhtenainen valvontaympéristé noudattamalla
asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liikketoimintaproses-
seissa ja jakamalla sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kdytantoja.
Valvontastandardit maarittavat sisdisen valvonnan perustason, joka )
kaikkien yksikdiden on saavutettava. Kaikki yksikot ovat velvollisia [
tekemaan sdannollisesti itsearviointeja, joilla varmistetaan, etta ne
toimivat sisdisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Lisaksi
sisdinen tarkastus on vastuussa naiden valvontajarjestelmien toiminnan
tehokkuuden arvioinnista vuosittaisen farkastussuunnitelman mukaisesti. i

|
Toinen linja

Ensimmainen linja

Operatiiviset valvontatoimet

el

* Liiketoiminta-alueet
* Markkina-alueet

el itk Lait ja saadokset, (
ulkoiset tarkastukset
seka sidosryhmien

odotukset

Riippumaton tfarkastus
+ Sisdinen tarkastus

+ Sertifiointeihin liittyvat
tarkastukset

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024



Hallinnointirakenne

S
Z
@
2
>
y4
Ll
Z
<
2]
)

Riskienhallinta

Siséinen valvonta

Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisdisen valvontaymparistén turvaamiseksi
Metson sisdisen ja ulkoisen viestinnan on oltava avointa, lapinakyvaa,
tasmallista ja oikea-aikaista. Kirjanpitopolitiikat, taloudellisen
raportoinnin ohjeet ja tiedonantopolitiikka ovat saatavilla intranetissa,
ja tyontekijoille jarjestetdan saanndllisté koulutusta sisaisesta
valvonnasta ja siind kaytettavista tydkaluista. Sisdisen tarkastuksen
johtaja raportoi sisdisen valvonnan arvioinnin tuloksista saannoéllisesti
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tarkastus- ja riskivaliokunnan tyén
tuloksina syntyvistd huomautuksista, suosituksista seka paatos- ja
toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen farkastus-
ja riskivaliokunnan kokouksen jalkeen.

Hallitus ja johtoryhma

Seuranta

Hallitus ja farkastus- ja riskivaliokunta valvovat taloudellista rapor-
fointia koskevan sisaisen valvonnan tehokkuutta. Toimitusjohtaja,
konsernijohto, liiketoiminta-alueiden ja markkina-alueiden seka eri
konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja
tehokkaan valvontaympariston yllapidosta. Tahan kuuluu taloudel-
listen kuukausiraporttien seuranta, ennusteiden ja suunnitelmien
lapikaynti seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukai-
sesti Metson toiminnan tehokkuutta ja riskienhallinnan riittavyytta
seka raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeista ja
heikkouksista johdolle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle.

Metso

Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Metson ohjeistuksessa taloudellisten ja muiden vaarinkaytosten
torjumiseksi maaritelladn, miten vaarinkdytosepailyista tulee ilmoittaa,
kuinka ne selvitetdaan ja miten asia efenee. Kaikkia tyontekijoita
rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkaytdsepailysta omalle esihenkildlleen,
muulle johdolle fai tarvittaessa suoraan vaatimustenmukaisuustiimille
fai sisaiselle farkastukselle. Liséksi seka tydntekijat etta mika tahansa
ulkopuolinen taho voi ilmoittaa epailemistaan taloudellisista ja muista
vaarinkaytoksista luottamuksellisesti ja anonyymisti ulkopuolisen
tahon yllapitaman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. lImoituksen
voi jattaa usealla eri kielella joko verkkosivujen kautta, puhelimitse tai
séhkopostitse ja tarvittaessa nimettdmana. Epailty vaarinkaytos selvi-
tetdan viipymatta ja luottamuksellisesti. Vaatimustenmukaisuustiimi
paattaa, miten asia selvitetdan, ja raportoi vaitetysta vaarinkaytok-
sesta tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Lakiasiain- ja henkiléstéhallinto-
funktiot vastaavat yhdessa mahdollisesta vaarinkaytoksesta johtuvista
jatkotoimenpiteista.

Vuonna 2024 sisainen tarkastus ja vaatimustenmukaisuustiimi sai
60 ilmoitusta epaillyista taloudellisista vaarinkaytoksista ja 67 ilmoi-
tusta epaillyistd muista vaarinkaytoksista. Tarkastus- ja riskivaliokunta
kasitteli vaarinkdytostapaukset Metson vaarinkaytosten raportointia
koskevien ohjeiden mukaisesti. Millaan tapauksista ei ollut merkit-
tavaa vaikutusta Metson taloudelliseen tulokseen.

(
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Riskienhallinta

Siséinen valvonta

Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen apuna yhtién valvonnassa.

Sen tehtdvana on tuoda lisdarvoa yhtion toiminnan kehittdmiseen
riippumattomalla ja puolueettomalla arvioinnilla ja neuvonnalla.
Sisaisella tarkastuksella on jérjestelmallinen lahestymistapa organisaa-
tion hallinnon, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan arvioimiseen ja
tehokkuuden parantamiseen.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet maaritellaan tarkastus- ja
riskivaliokunnan hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen tyodjarjestyksessa.
Lisaksi farkastus- ja riskivaliokunta hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
suunnitelman, joka sisaltda vuoden aikana suoritettavat tarkastukset
ja muut toiminnot. Sisaisen tarkastuksen suunnitelmassa otetaan
huomioon yhtidn riskienarviointi, liiketoiminta-alueiden suunnitelmat

seka ylimman johdon ja tarkastus- ja riskivaliokunnan antama palaute.

Suunnitelmaa arvioidaan ja paivitetdan tarvittaessa. Tarkastusten
havainnot, suositukset ja johdon korjaavat foimenpiteet raportoidaan
saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Sisdisen farkastuksen
johtaja raportoi toiminnallisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja
hallinnollisesti falous- ja rahoitusjohtajalle.

Vuonna 2024 suoritettiin yhteensa 20 sisaista farkastusta, jotka
koskivat maariteltyjd keskeisia liilketoimintaprosesseja, sisdisen
valvonnan ympaéristéa maaritellyissa Metson yksikdissa ja
markkina-alueilla seké konsernitason riskiteemoja, kuten fietoturvaa,
tyoterveytta ja tydturvallisuutta, sekd maariteltyjé vaatimustenmukai-
suuteen liittyvia aiheita. Sisdisen tarkastuksen muita toimia vuonna
2024 olivat toiminnanohjausjarjestelma-projektin tukeminen sisdisen
valvontaan liittyvissa asioissa, vaatimustenmukaisuustiimin tukeminen
Whistleblower- ja muissa tutkinnoissa sekd organisaation avusta-
minen vastuullisuudessa, kuten vastuullisuuden selvitysprosessien
sisdisen valvonnan kehittamisessa.

Hallitus ja johtoryhma

Ulkoinen tilintarkastus ja
kestavyysvarmennus

Yhtiojarjestyksen mukaan Metsolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee
olla KHT-tilintarkastusyhteisd. Perakkaisten toimikausien yhteenlas-
kettu kesto voi olla paavastuullisen tilintarkastajan osalta enintaan
seitseman vuotta. Téma tarkoittaa, ettd Metson paavastuullinen
tilintarkastaja Mikko Jarventausta (Ernst & Young) voi toimia samassa
tehtévassa enintadn vuoden 2026 ftilintarkastuksen loppuun asti.

EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama ftilintarkastusyhteis6 voi
toimia yhtion filintarkastajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 toimi-
kauden ajan, minka jalkeen yhtion on kilpailutettava tilintarkastuk-
sensa. Mikali sama tilintarkastusyhteisé tulee valituksi kilpailutuksen
kautta uudestaan, voi se toimia tilintarkastajana yhtajaksoisesti
korkeintaan 10 seuraavan toimikauden ajan, minka jalkeen ftilintar-
kastusyhteisda on vaihdettava. Ernst & Young on aloittanut kautensa
Metson tilintarkastajana tilikaudella 2020.

Lakisaateisessa filintarkastuksessa filintarkastajan tehtavana on
tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpito, tilinpaatos ja hallinto. Emoyhtion
tilintarkastajan on lisaksi farkastettava konsernitilinpaatds ja muut
konserniyritysten keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja anfaa yhtion
osakkeenomistajille vuositilinpaatoksen yhteydessa lain edellyttdman
tilintarkastuskerftomuksen, joka on luettavissa taloudellisen katsauksen
sivuilla 149—152.

Vuodesta 2024 alkaen EU:n kestavyysraportointidirektiivin mukai-
sesti Metson kestavyysraportin varmentaa Ernst & Young (rajoitettu
varmennus). Varmennusprosessi noudattaa kansainvalisia standardeja
(ISAE 3000 Revised). Kestavyysraportin varmennuskertomus 16ytyy
taloudellisen katsauksen sivuilta 153—154.

Tilintarkastaja raportoi sdannollisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle
ja ainakin kerran vuodessa hallitukselle. Tarkastus- ja riskivaliokunta

Metso

arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien ja kestavyysraportin varmen-
tajan foiminnan ja palvelut vuosittain ja valmistelee ehdotuksen
varsinaiselle yhtidkokoukselle tilintarkastajan ja kestavyysraportin
varmentajan valitsemiseksi.

Metson esihyvaksyntdpolitiilkka varmistaa, etta tarkastus- ja l

riskivaliokunta valvoo ja hyvaksyy kaikki ulkoisen filintarkastajan
tarjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvat palvelut ja naiden
palveluiden laajuuden ja arvioidut palkkiot.
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Siséinen valvonta

Tilintarkastukset ja
kestavyysvarmennus vuonna 2024

Metson varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.4.2024 valittiin uudelleen
Metson auktorisoiduksi tilintarkastajaksi KHT-yhteisé Ernst & Young
Oy, paavastuullisena ftilintarkastajana Mikko Jarventausta. Ernst &
Young Oy valittiin myds yhtion kestavyysraportin varmentajaksi
filikaudelle 2024.

Metson tilintarkastajan filintarkastustyohon liittyvat palkkiot
vuonna 2024 olivat 3,7 miljoonaa euroa (2023: 3,8 miljoonaa euroa),
varmennustyohon liittyvat palkkiot 0,4 miljoonaa euroa (2023: 0,0), ja
verotukseen ja muihin kuin tilintarkastuspalveluihin liittyvat palkkiot
olivat 0,1 miljoonaa euroa (2024: 01 miljoonaa euroa).

Hallitus ja johtoryhma

Metso

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa 2023
Tilintarkastuspalvelut 3,7 3,8
Varmennuspalvelut 0,4 0,0
Veropalvelut 0,1 0,0
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 4,3 3,9

Sisapiiriasioiden hallinta

Hallituksen on varmistettava, ettd yhtiolla on aina kaytossaan asian-
mukaiset sisdpiiriasioiden hallintaa koskevat kdytannét. Sdantdjen on
oltava Euroopan unionin saantelyn, Suomen lain ja hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisia sekd Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan
sdantdjen ja ohjeiden mukaisia.

Metso on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttéasetuksen
mukaisesti, etta hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat ilmoitus-
velvollisia sisapiirildisia. llmoitusvelvollisten sisapiirildisten lisaksi Metso
laatii erillisen projektikohtaisen sisapiiriluettelon sisapiiriprojekteista
MAR:n mukaisesti. Sisapiiriluettelo laaditaan kaikista projekteista,
joihin liittyy sisapiiritietoa. Sisapiirildisille annetaan kirjallinen ilmoitus
heidan asemastaan sisapiirilaisena ja ohjeet sisapiirilaisia koskevista
velvollisuuksista.

Metso noudattaa 30 paivan pituista suljettua ikkunaa ennen
taloudellisten raporttien julkistamista. Tana aikana Metson arvopa-
pereiden ostaminen ja myyminen on kielletty Metson hallituksen ja
johtoryhman jasenilta ja ennalta maaritellyilta Metson tydntekijoilta,
jotka tyoskentelevat taloudellisten raporttien valmistelussa. Lisaksi
kaupankaynti Metson arvopapereilla on kielletty henkil5ilta, joilla on
hallussaan sisapiiritietoa tai joita pidetaan projektikohtaisina sisapiiri-
laisind, projektin keston ajan, kunnes se on julkistettu tai paattynyt.

Lakiasiainfunktio yllapitaa luetteloa tydntekijoista, joilla on
sadnndllinen paasy Metson julkaisemattomiin taloudellisiin tietoihin
asemansa, kayttdéoikeuksiensa, tehtaviensa tai palvelusopimuksen
perusteella.

Metson lakiasiainfunktio vastaa sisapiirisédnnosten noudattamisen
valvonnasta sekd muun muassa seuraavista sisapiiriasioiden
hallintaan liittyvista tehtavista:

* sisdpiiriasioiden valvonta ja sddnnésmuutosten seuranta

* sisdpiiriasioista tiedottaminen ja johdon velvollisuuksista

ilmoittaminen muun muassa markkinoiden vaarinkayttdase-
tuksen mukaisesti

* koulutuksen jarjestéaminen sisapiirisédnndsten noudattamiseen

Metso

liittyvista aiheista, jotta sisapiiriin kuuluvat ymmartavat sisapiiri-
tietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset
sisapiiriluettelon seka johtajia ja heidan lahipiiriaén koskevan

luettelon laatiminen seka yhtion omaan kayttéén muun l

muassa johdon liiketoimia koskevia ilmoituksia varten etta
Finanssivalvonnan kayttoon esimerkiksi MAR:n tai muiden
sdannosten sita edellyttaessa ja luetteloiden yllapito.
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Siséinen valvonta

Sisapiirikaupankaynti

Metson ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja. Heidan puolisonsa ja perheenjasenet sekd yhtiot,
joissa mainitut henkilot kayttavat maaraysvaltaa, muodostavat johtoon
kuuluvan henkildn lahipiiriin. Metso yllapitaa rekisteria sisapiirin
jasenista ja heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkildista. Sisapiirildiset ja
heidan lahipiiriinsa kuuluvat ovat velvollisia ilmoittamaan seka yhtidlle
ettd Finanssivalvonnalle liketoimistaan Metson arvopapereilla. Metso
julkistaa porssitiedotteella sisapiiriin kuuluvan johdon ja heidan
Iahipiirinsa liiketoimet Metson arvopapereilla, kun liiketoimien arvo
on vahintaan 5000 euroa vuodessa (ilman netottamista). Julkaistut
liketoimet ovat saatavilla Metson verkkosivuilla.

Hallitus ja johtoryhma

Metson tiedonantoperiaatteet

Metson viestinta perustuu tosiasioihin. Seka positiivisista etta
negatiivisista asioista viestitadn samalla favalla ja yhtaaikaisesti
kaikille sidosryhmille paikkansapitavan, riittavan ja merkityksellisen
kuvan antamiseksi Metson toiminnasta. Metso ei kommentoi
markkinahuhuja, yhtion tai sen kilpailijoiden osakekurssin kehityst3,
kilpailijoiden tai asiakkaiden foimia tai analyytikoiden arvioita.

Taloudelliseen tulokseen liittyva sadnnelty tiedonanto julkistetaan
etukateen ilmoitetun aikataulun mukaisesti. Metso julkistaa kaikki
sellaiset tiedot, joilla voi olla huomattava vaikutus yhtion arvopa-
pereiden hintaan, mahdollisimman pian ja yhtaaikaisesti kaikille
sidosryhmille. Voimassa olevan sdantelyn mukaisten edellytysten
tayttyessa julkistamista saatetaan kuitenkin lykata. Lisatietoa
tiedonantoperiaatteista ja Metson tiedonantopolitikasta on saatavilla
Metson verkkosivuilla.

Hiljainen jakso

Metso noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisen tiedon
julkistamista. Tana aikana Metso ei kommentoi taloudellista tulosta,
markkinoita tai markkinanakymia eika tapaa paaomamarkkinoiden tai
talousmedian edustajia.

Metson ja sen johdon tai johdon lahipiirin valiset liilketoimet

Metsolla on konserninlaajuiset menettelytavat yhtion Iahipiirin
tunnistamiseen ja maarittelyyn, jotta yhtidssé voidaan varmistaa
mahdollisten eturistiritojen asianmukainen huomioiminen kaikessa
paatdksenteossa. Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi,
tayttavatko yhtion ja sen lahipiirin valilla tehtavat sopimukset ja muut
oikeustoimet soveltuvien lakien ja sdanndsten mukaiset vaatimukset
liketoimien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.

Metso on antanut yhtion ja sen johdon valisia liikketoimia koskevat
ohjeet seka arvioi ja valvoo naita liiketoimia varmistaakseen, etta
mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan ja ofetaan asianmukaisesti
huomioon yhtién paatoksenteossa. Metson hallitus arvioi ja seuraa

Metso

naita lilketoimia ja huolehtii siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat
asianmukaisesti huomioiduksi yhtion paatdksenteossa.

Konsernin taloushallinto ja sisdisen tarkastuksen funktio valvovat
l&hipiiritoimia osana yhtion normaalia raportointi- ja valvonta-
tehtévaa ja raportoivat sdanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle.
Eturistiriitojen vélttamiseksi on luotu erityiset paatdksentekoprosessit.
Tarkastus- ja riskivaliokunnan on erikseen kasiteltava lahipiiritoimi,
joka ei kuulu yhtién tavanomaiseen toimialaan tai joka ei ole
markkinaehtoinen. Lisaksi hallituksen on hyvaksyttava tallainen
l&hipiiritoimi. Sisdisen tarkastuksen funktio on vastuussa lahipiiriluet-
telon yllapitamisesta ja paivittdmisesta. Tarkastus- ja riskivaliokunta on
laatinut I&hipiiritoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet ja
prosessin. Lisatietoa ldhipiiritoimista on luettavissa yhtion taloudelli-
sessa katsauksessa tilinpaatoksen liitetiedoissa sivuilla 132—133.

Vuonna 2024 Metso ei ollut osallisena merkittavissa lahipiiri-
toimissa fai liiketoimissa, jotka eivat kuulu yhtion normaaliin
toimialaan, eika sellaisissa liiketoimissa, joita ei tehty tavanomaisin
kaupallisin ehdoin otfaen huomioon Metson foimialalla yleisesti
noudatetut ja hyvaksytyt tfoiminfatavat.

Metson hallituksen jasenet, foimitusjohtaja sekd Metson
johtoryhman jasenet ovat vahvistaneet, etteivat he eivatka heidan
lahipiiriinsa kuuluvat ole tehneet likketoimia Metson kanssa vuoden
2024 aikana.
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Metson hallitus

Kari Stadigh

Hallituksen puheenjohtaja 2021 alkaen
Hallituksen jasen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
jasen

Kansallisuus Suomi

Syntynyt: 1955

Koulutus: Diplomiekonomi,
diplomi-insinori

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista

osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia
Hallituksen puheenjohtaja, Saxo Bank SA

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:

12/12 hallituksen kokousta

4/4 Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*
81343 Metson osaketta

Sisédinen valvonta

Klaus Cawén

Hallituksen varapuheenjohtaja 2021
alkaen

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1957

Koulutus: Master of Laws (LL.M.),
oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Executive Advisor, KONE Oyj

Tyokokemus: Varatoimitusjohtaja, KONE
Oyj

Muut luottamustehtavit:

Hallituksen varapuheenjohtaja, Sanoma
Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja, A.
Ahlstrédm Oy

Hallituksen jasen, Toshiba Elevator and
Building Systems Corporation
Hallituksen jasen, China Office of Finnish
Industries

Senior Advisor, DevCo Partners Oy

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
12/12 hallituksen kokousta

6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*
44962 Metson osaketta

Hallitus ja johtoryhma —

Brian Beamish

Hallituksen jasen 2022 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
jasen

Kansallisuus: Iso-Britannia ja
Etela-Afrikka

Syntynyt: 1956

Koulutus: B.Sc. Mechanical Engineering
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus: Useita konsernin
johtotehtavig, mm. kaivos- ja
teknologiajohtaja 2010—2013, Anglo
American plc, 2000—2013

Muut luottamustehtavit:

Hallituksen jasen, henkilstovaliokunnan
sekd sosiaalisen, eettisen, muutoksen ja
kestavan kehityksen valiokunnan jésen,
Sappi

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:

12/12 hallituksen kokousta

4/4 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*
4564 Metson osaketta

Terhi Koipijarvi

Hallituksen jasen 2022 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1967

Koulutus: Maatalous- ja metsatieteiden
maisteri

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Johtava neuvonantaja, Miltton
Group

Tyokokemus: Viestinta-, strategia- ja
vastuullisuusjohtaja, Metsahallitus
2017—2022

Useita globaalin yritysvastuun ja
vastuullisuuden johtotehtavia, Stora Enso
20102017

Useita konsernitason ymparisto- ja
yritysvastuun johtotehtavia, Metsa Group
20002010

Muut luottamustehtavit:

Hallituksen puheenjohtaja, FIBS ry
Hallituksen jasen, Green Resources
(Ita-Afrikka)

Hallituksen jasen, Ponsse Oyj
Kokousaktiivisuus vuonna 2024:

12/12 hallituksen kokousta

6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024"

9778 Metson osaketta

Niko Pakalén

Hallituksen jasen 2023 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
jasen

Kansallisuus: Suomi ja Ruotsi
Syntynyt: 1986

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Osakas, Cevian Capital
Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, AB SKF
Puheenjohtaja, Human Practice
Foundation Sweden
Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
12/12 hallituksen kokousta

4/4 palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024"

2826 Metson osaketta

* Maardysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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Riskienhallinta

lan W. Pearce

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansallisuus: Kanada

Syntynyt: 1957

Koulutus: Diplomiekonomi
Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus: Perustaja, X2 Resources,
2013—-2017
CEQO, Xstrata Nickel, 2006—2013

Muut luottamustehtavit:

Hallituksen jasen, NextSource Inc.
(Kanada)

Hallituksen jasen, Northland Power Inc.
(Kanada)

Hallituksen puheenjohtaja, neuvonantaja,
MineSense Technologies Ltd (Kanada)
Hallituksen puheenjohtaja, neuvonantaja,
Lilac Solutions Ltd (USA)

Hallituksen vanhempi neuvonantaja,
KoBold Metals (USA)

Neuvonantaja, Electra (USA)

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
11/12 hallituksen kokousta

6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*
32553 Metson osaketta

Sisédinen valvonta

Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen jasen 2023 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1969

Koulutus: Valtiotieteiden maisteri
Riippumaton yhtiosta

Ei riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Solidium Oy
Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, Stora Enso Oyj
Hallituksen jasen, Nokian Renkaat Oyj
Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
11/12 hallituksen kokousta

4/4 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*

6220 Metson osaketta

Emanuela Speranza

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Kansallisuus: Italia

Syntynyt: 1968

Koulutus: Diplomi-insindéri,
kauppatieteiden kandidaatti
Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Kaupallinen johtaja, Ametek
Inc.

Muut luottamustehtavat: —

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
12/12 hallituksen kokousta

6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*

8226 Metson osaketta

Arja Talma

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Tarkastus- ja riskivaliokunnan
puheenjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1962

Koulutus: KTM, eMBA, KHT-tutkinto
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tyokokemus: Useita johtotehtavia, Kesko
Oyj, 2004—2015, mukaan lukien talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO) 2005—2011

Johtaja, Oy Radiolinja Ab, 2001—2003
Osakas, KHT, tilintarkastaja, KPMG Wideri
Oy Ab, 1987—2001

Muut luottamustehtavit:

Hallituksen puheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan jéasen,
Verkkokauppa.com

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
jasen, Nordea Bank Oyj

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, Glaston Oyj Abp
Aiempia luottamustoimia
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana,
mm.:

Aktia Bank Oyj, 2018—2022

Metso Oyj, 2016—2020

Posti Group Oyj, 2016—2020

Sponda Oyj, 2007—2017

Metso

Kokousaktiivisuus vuonna 2024:
12/12 hallituksen kokousta

6/6 tarkastus- ja riskivaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2024*
37564 Metson osaketta

* Maardysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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Riskienhallinta

Sisédinen valvonta

Hallitus ja johtoryhma

Metson johtoryhma

-,

Sami Takaluoma
Toimitusjohtaja
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insinddri
Johtoryhman jésen 2020 alkaen
Tyokokemus:
Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja,
johtoryhman jasen, Metso Oyj,
2021—2024
Kulutusosat-likketoiminta-alueen johtaja,
johtoryhman jasen, Metso Outotec Oyj,
2020—2021

Johtaja, Minerals Consumables
-liiketoiminta-alue, Metso Oyj,
2017—2020, Metson johtoryhman jasen
2018—2020

Johtaja, Nordics-markkina-alue, Metso
Oyj, 2014—2017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue,
Metso Oyj, 2010—2014

Useita johtotehtavia, Wears-
liiketoimintalinja, Metso Oyj, 2003—2010

Tarkeiat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2024*
124112 Metson osaketta

* Maaraysvaltayhteisoillad ei Metson osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia.

A S
Markku Simula

Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen
johtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insindori
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Johtaja, Aggregates Equipment
-liiketoiminta, johtoryhman jasen, Metso
Oyj, 2017—2020

Johtaja, Aggregates-liiketoimintalinja,
Metso Oyj, 2016—2017

Johtaja, Oil and Gas -liiketoimintalinja,
Metso Oyj, 2014—2015

Johtaja, Flow Control -liiketoimintayksikko,
Metso Oyj, 2008—2014

Useita kansainvélisia johtotehtavia, Metso
Automation, Neles Automation, Neles
Controls ja Neles-lamesbury, 1991—2008
Tarkeét luottamustehtavit:

Hallituksen jasen, Vexve Armatury Group
Oy, 2020—

Osakeomistus 31.12.2024*

91851 Metson osaketta

/
i
Piia Karhu

Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1976

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:
Metals-liketoiminta-alueen johtaja,
johtoryhman jasen, Metso Oyj,
2022-2024

Liiketoiminnan kehitysjohtaja,
johtoryhman jasen, Metso Outotec Oyj,
2020—2022

Asiakaskokemuksesta vastaava johtaja
ja johtoryhman jasen, Finnair Oyj,
2016—2020

Useita johtotehtavia, Finnair Oyj,
2013—-2016

Aiemmin johdon konsultointitehtavia, 12
vuotta

Tarkeat luottamustehtavit:

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan
jasen, Kesko, 2018—

Osakeomistus 31.12.2024*

41614 Metson osaketta

gl N

Heikki Metsala

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansallisuus Suomi

Syntynyt: 1983

Koulutus: Diplomi-insindori
Johtoryhman jasen 2021 alkaen

Tyokokemus:

Johtaja, Kulutusosat-liiketoiminta-alue,
johtoryhman jasen, Metso Oyj,
2021—2024

Jauhinmylly- ja kulutusvuorausten
liiketoimintalinjan johtaja, Metso Outotec
Oyj, 7/2020—2021

Jauhatus- ja suojaavat kulutusosat
-liiketoiminnan johtaja, Metso Oyj,
2019—2020

Kaivosteollisuuden kulutusosat
-liiketoiminnan johtaja, Metso Oyj,
20172019

Useita johtotehtavia, Metso Oyj,
2010—2016

Kehitys- ja toimipaikkapaallikko, Destia,
2007—-2010

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2024*
23621 Metson osaketta

Saso Kitanoski

Kulutusosat-likketoiminta-alueen johtaja
Kansallisuus: Makedonia

Syntynyt: 1974

Koulutus: Diplomi-insindori,
koneenrakennustekniikka, MBA

Metson johtoryhman jésen vuodesta
2024

Tyokokemus:

Eurooppa ja Keski-Aasia-markkina-alueen
johtaja, Metso Oyj, 2020—2024
Eurooppa ja Lahi-ita-markkina-alueen
johtaja, Metso Oyj, 2019—2020
[t&-Eurooppa ja Lahi-itd-markkina-alueen
johtaja, Metso Oyj, 2017—2019

Useita johtotehtavia, Metso Oyj,
2001-2017

Myyntiedustaja, Svedala Industries,
1998—2001

Tarkeét luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2024*
12998 Metson osaketta

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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Riskienhallinta

Eeva Sipila
Talous- ja rahoitusjohtaja
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1973
Koulutus: KTM (laskentatoimi), CEFA
Johtoryhman jasen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasen,
Metso Oyj, 2016—2020

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec Oyj,
2008—2016

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja,
Cargotec Oyj, 2005—2008

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, Metso
Oyj, 2002—2005

Osakeanalyytikko, Mandatum, Sampo-
Leonia ja Leonia Pankki, 1999—2002

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen varapuheenjohtaja ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Neste Oyj, 2023—

Hallituksen jasen ja tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasen, Neste Oyj, 2022—
Hallintoneuvoston jasen, Varma, 2021—

Osakeomistus 31.12.2024*
250355 Metson osaketta

Sisdinen valvonta

Hallitus ja johtoryhma

Claudia Genin

Chief Growth Officer

Kansallisuus: Romania

Syntynyt: 1986

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri,
Aalto-yliopisto ja Hanken 2010
Yhtién palveluksessa vuodesta 2010
Metson johtoryhman jasen vuodesta
2024

Tyokokemus:

Liiketoiminnan kehittamisesta ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja,
Palvelut-liiketoiminta-alue, Metso Oyj,
2021-2024

Liiketoiminnan kehittamisesta ja
analytiikasta vastaava johtaja, Metso Qyj,
20202021

Strategiasta, M&A-toiminnasta ja
analytiikasta vastaava paallikkd, Outotec
Oyj, 2018—2020

Useita konsernin strategiaan,
yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin ja
integraatioon liittyvié tehtavia, Outotec
Oyj, 2010—2017

Tarkeét luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2024*
0 Metson osaketta

Nina Kiviranta

Lakiasiainjohtaja

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1964

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri,
varatuomari

Johtoryhman jasen 2020 alkaen
Tyokokemus:

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen,
Outotec Oyj, 2013—2020
Konsernilakiasioista vastaava johtaja ja
Chief Compliance Officer, Nokia Siemens
Networks, 2006—2013

Lakiasiainjohtaja, M-real Corporation /
MetsaSerla Oyj, 1996—2006

Asianajaja, Pentzin, Rantasila & Sokka Oy,
1994—1996

Suomalainen neuvonantaja, Smith,
Gambrell & Russell Ltd, 1992—1994
Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2024*
72 813 Metson osaketta

Carita Himberg

Henkilostojohtaja
Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1972

Koulutus: DI, MBA
Johtoryhman jdsen 2020 alkaen

Tyokokemus:

Henkilostojohtaja, Stora Enso Oyj,
2019—2020

Globaaleja HR-johtotehtavia, Microsoft,
2014—-2019

Globaaleja HR-johtotehtavia, Nokia Oyj,
2008—2014

Johtaja, Henkiloston kehittéaminen,
Outokumpu Oyj, 2007—2008

Globaali & EMEA HR-johtaja, Microsoft,
2004-2007

Henkilostohallinnon tehtavia, Novartis,
1999—2004

Tarkeét luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2024*
37235 Metson osaketta

Metso

* Maardysvaltayhteisoilld ei Metson osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2024
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